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A GESTAO PEDAGOGICA FAZ A DIFERENCA NA ESCOLA?

DOES PEDAGOGICAL MANAGEMENT MAKE A DIFFERENCE IN SCHOOL?

Maria Benildes Uchoa de Araljo*

RESUMO

A gestdo pedagogica representa hoje uma estrutura imprescindivel como instrumento de
programacdo, estudo, organizacdo, verificacdo e sintese do projeto pedagégico da escola.
Entretanto a historia da gestdo pedagdgica € recente, 0 que provoca muitas contradicdes e
lacunas no que se refere as competéncias dessa funcdo, mediante a complexidade e a
heterogeneidade do puablico e das acdes em que se insere o foco do seu trabalho. Além
dessa questdo, a atual conjuntura educacional do Brasil nos remete a uma intensa busca de
melhoria dos indicadores de aprendizagem, resultados esses, SO possiveis de serem
alcancados a partir do trabalho pedagogico desenvolvido em cada sala de aula. O artigo em
voga tem o objetivo de identificar os aspectos que tornam a gestdo pedagdgica um fator
preponderante para o alcance de resultados positivos no processo de ensino e de
aprendizagem a partir do estudo da evolucéo das concepcdes tedricas sobre gestdo e suas
varias dimensdes, bem como a fundamentacdo e 0s principios norteadores da Gestdo
Pedagogica e os desafios de tornar a gestdo pedagdgica o instrumento de qualificacdo do
processo de ensino e de aprendizagem.
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ABSTRACT

Pedagogical management represents today an indispensable structure as an instrument for
programming, studying, organizing, verifying and synthesizing the pedagogical project of
the school. However the history of pedagogical management is a recent one, which causes
many contradictions and shortcomings regarding the competences of this function, through
the complexity and heterogeneity of the public and the actions in which the focus of their
work is inserted. In addition to this question, the current educational situation in Brazil
reminds us of an intense search for improvement of the learning indicators, which can only
be achieved through the pedagogical work developed in each classroom. The current
article aims to identify those aspects that make pedagogical management a preponderant
factor for the achievement of positive results in the teaching and learning process from the
study of the evolution of theoretical conceptions about management and its various
dimensions. As wel as the rationale and guiding principles of Pedagogical Management
and the challenges of making pedagogical management the instrument of qualification of
the teaching and learning process.
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1 INTRODUCAO

Embora tenham registrado avancos em relagdo aos resultados do SAEB, a maioria

dos alunos do 9° ano do ensino fundamental ainda estd no patamar insuficiente de
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aprendizado. De acordo com os resultados da Prova Brasil, divulgados pelo governo
federal no final de 2017, eles tiveram média de 258 pontos em portugués e matematica e
estdo dentro do nivel 3. Ja no 5° ano, em portugués, os alunos tiveram um crescimento de 7
pontos em relacdo ao Saeb de 2105, alcancando o nivel 4 de conhecimento. Esses niveis
correspondem ao nivel de conhecimento bésico, o que significa que nossos alunos nao
desenvolveram algumas das habilidades minimas esperadas nessa etapa escolar.

Essa questdo perpassar por varios caminhos e linhas de pensamentos que, busca
estabelecer responsabilidades, em diversos setores da educacdo, que véao desde a culpar os
professores, a baixa remuneracdo, assim como as condic¢des inadequadas nas escolas como
classes superlotadas e com falta de material pedagogico.

Os dados apresentados deixam claro que os processos de ensino e aprendizagem
precisam ser aprimorados para garantir uma aprendizagem de qualidade. Todavia, o
avanco dos resultados de aprendizagem no SPAECE dos anos de 2010 a 2012, municipio
de lguatu, chegando a um crescimento de 44,31% nesse periodo, nas turmas 2°%no do
ensino fundamental da rede municipal de ensino fomentou a necessidade de um estudo que
indicasse que aspectos foram mais favoraveis para o alcance desse resultado com foco na
Gestdo Pedagogica, como um fator importante nesse processo.

Nessa perspectiva, as concepcles sobre Gestdo Pedagdgica referenciados por
muitos estudiosos como Libanio (2005) e Luck (2009) embasaram o processo de
investigacao reflexdes sobre padrbes e préaticas cotidianas na perspectiva da gestdo escolar
como arcabougo do processo ensino e aprendizagem e nesse contexto esta inserida a gestdo
pedagogica. Citamos como exemplo Luck(2009) que conceitua “Gestdo Pedagdgica como
organizacdo, coordenacdo, lideranca e avaliacdo de todos os processos e acles
diretamente voltados para a promogdo da aprendizagem dos alunos e sua formagdo”. Em
2001, Luck reforca esse conceito complementando que a gestdo escolar “estd associada ao
fortalecimento da democratizacdo do processo pedagdgico, a participagdo responsavel de
todos nas decisdes necessarias e na sua efetivagdo mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais”.

Assim, a gestdo da escola faz parte de uma soma de processos conectados a sujeitos
que operacionalizam a pratica educativa de forma a protagonizar os seus rumos e fazer
pedagdgico tornando-se resultante da colaboracdo de todos, nos diversos espacos e tempos
do ambiente e da convivéncia escolar.

Podemos entdo considerar que a Gestdo Pedagdgica perpassa por toda a dindmica

do processo de ensino e aprendizagem onde a escola se organiza como entende e produz a
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educacdo, o trabalho, a profissionalidade dos professores vinculados aos aportes tedrico-
metodoldgicos que d& a centralidade do trabalho dos professores e a dialética entre o
individual e o coletivo. Essa visdo de gestdo imprime algumas caracteristicas importante na
gestdo dos processos pedagdgicos escolares no que se refere a autonomia.

A autonomia pedagdgica, nesse sentido é compreendida como a liberdade de cada
escola de construir seu projeto pedagdgico, embora elaborados de acordo com critérios
definidos previamente pelos 6rgdos centrais, possibilita a responsabilizacdo entre 0s
préprios envolvidos pelos os resultados das politicas implementadas, introduzindo no
conceito de gestdo pedagdgica a construcdo uma base de sustentabilidade de uma escola
democrética e cidada. Dessa forma, segundo Bordignon (2005) “os termos participagdo e
compromisso, associados a poder e autonomia, assumem significado especifico no
contexto da gestdo escolar”.

Mediante o exposto esse artigo pretende, identificar quais dimensdes da acéo
pedagogica sdo diretamente favoraveis no alcance de resultados de sucesso escolar e quais
fatores podem favorecer tornar a gestdo pedagogica o instrumento de qualificacdo do
processo de ensino e de aprendizagem.

Para tanto o artigo objetiva, a partir do conhecimento da evolucdo das concepgoes
tedricas sobre gestdo e suas varias dimensdes, a fundamentag&o e os principios norteadores
da Gestdo Pedagdgica compreender sua importancia para o processo de ensino e de
aprendizagem.

Nessa perspectiva o foco do estudo € verificar como as agdes pedagdgicas
impactam na melhoria dos resultados de aprendizagem e qual o papel do coordenador
pedagdgico como gestor desse processo sendo necessario, portanto, para tal questdo a
identificacdo dos diversos aspectos, procedimentos e instrumentos da gestdo pedagdgica

gue impactam na melhoria dos indicadores aprendizagem.

2 APROXIMANDO DO TEMA DA PESQUISA

Partindo do reconhecimento de que a educacéo brasileira tem obtido significativos
avancos no alcance das metas estabelecidas no que se refere & qualidade da aprendizagem é
preciso dentro desse contexto refletir quais processos, instrumentos e/ou atores foram

responsaveis ou pelo menos tiveram papel relevante para o alcance dessa realidade
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positiva. Foi essa visdo que motivou o direcionamento desse estudo que coloca como foco
a Gestdo Pedagogica da Educagéo Escolar.

A Gestdo Pedagdgica tem como cerne a coordenacdo do trabalho pedagdgico da
escolar. Segundo Pinto (2011, p. 151) a coordenacdo do trabalho pedagdgico e o trabalho
pedagogico, é o nucleo das atividades escolares, ou seja, todas as atividades educativas que
se desenvolvem dentro da escola.

Dessa forma a Gestdo Pedagogica € um instrumento de articulacdo e coordenacgéo
dos processos e das préaticas educativas que envolvem todo o corpo docente e discente da
escola, dentro da perspectiva coletiva, tendo em vista que.

Segundo Vasconcelos, (2006):

por coordenacdo, entendemos uma acepcdo ampla de aglutinacdo de pessoas em
torno da busca de sentido para as praticas educativas que, embora ocorram em
Varios espacos e tempos da escola, tém (devem ter) uma profunda articulag&o.
(VASCONCELOS, 2006, apud, PINTO 2011, p. 151).

Diante do exposto se faz necessario entender como acontece essa
articulagdo/coordenagdo pedagodgica na perspectiva de ser “uma acdo orientada” onde
segundo Sacristan, (1999, apud, PINTO, 2011, p. 48) pode ser entendida como préatica
educativa no sentido de que o sujeito tem um papel fundamental como agente. Dessa forma
podemos dizer que a Gestdo Pedagdgica é uma acdo resultante da instrumentalizacao
técnica a partir de marcos institucionalizados, da acdo coletiva, pois sua pratica envolve
crengas construidas socialmente e da acdo intencional quando entendemos que a acgdo
educativa estar intrinsecamente ligada a acdo humana, sendo essas conectadas por
“conceitos de dificil delimitagdo: propositos, intengdes, interesses, Motivos, fins,

necessidades, paixdes”.

Referenda nesse sentido Almeida (2010) quando diz que:

Compreender a importdncia do papel da docéncia, propiciando uma
profundidade cientifico-pedagdgica que os capacite a enfrentar questdes
fundamentais da escola como instituigcdo social, uma pratica social que pressupde
as ideias de formagdo, reflexdo e critica.

Como proposicdo esse estudo abrangerd aspectos inerentes a acdo pedagogica
acima referendada como técnica, coletiva e intencional/humana com vistas a compreender

os resultados que se materializa apos a efetivacdo de sua pratica. Assim é fundamental o
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reconhecimento das atividades que comp®e a acdo pedagdgica na perspectiva do contexto

escolar e nesse sentido nos reportamos a Pinto (2011, p. 151), quando cita as atividades

escolares como nucleo do trabalho pedagdgico.

Inicialmente tomou-se como referéncia os artigos 12° e 13° da Lei de Diretrizes e

Bases da Educacao (1996), que trata sobre a incumbéncia dos estabelecimentos de ensino e

dos docentes, onde a partir desse marco regulatério se estabelece o entendimento do

trabalho pedagdgico no contexto escolar. Esses artigos referendam ndo s6 a funcédo

pedagdgica de uma escola como também define os eixos norteadores da acdo gestora.

Pois na LDB (9.394/96) consta em seus artigos conforme abaixo:

Art. 12° Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as hormas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

111 - Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - Prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI - Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica.

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-ao de:

I - Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagodgica do
estabelecimento de ensino;

111 - Zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - Estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento;
V - Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - Colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade. (LDB, 9.394/96).

Delineando com mais precisdo e detalhamento o trabalho pedagdgico ou na agéo

pedagdgica no contexto escolar Xerex, Cruz, Severo e Pequeno (2005) cita como

atividades:

LINGUAGEM

o Coparticipacdo em conjunto com os professores na construgdo de uma agédo
curricular, dindmica, critica e competente no desenvolvimento de
aprendizagens significativas;

e Implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo da execucdo do
Projeto Politico Pedagdgico;
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o Monitoramento dos indicadores educacionais, tais como taxa de aprovacao,
reprovagdo e abandono, propondo e discutindo com a congregacdo de
professores estratégias para melhoria de tais indicadores;

e Coordenacdo da dindmica curricular, apoiando os professores no planejamento,
execucao e avaliacdo das a¢Ges docentes;

e Viabilizar a avaliacdo do processo ensino e aprendizagem, adotando medidas
para corrigir deficiéncias diagnosticadas na aprendizagem dos alunos;

e Oportunizar o aperfeicoamento continuado dos professores dentro e fora da
escola, tendo como base a demanda curricular dos niveis de ensino em que
estes atuam;

e Coordenacdo e acompanhamento da execucdo do planejamento pedagdgico,
favorecendo a participacdo, decisdo e avaliacdo das acoes;

® Zelo pelo cumprimento do plano de trabalho dos docentes. (SEDUC, 2004, p.
76).

Esse conjunto de atribuicBes/funcBes € legitimado ndo s6 pela legislacdo, mas
principalmente pela prética cotidiana no contexto escolar traduzindo o papel do
Coordenador Pedagogico ndo s6 apenas na aplicacdo de técnicas que sdo reproduzidas ao
longo dos anos, mas indicando que deve ser norteada por principios e teorias que
fundamentam o processo de ensino e de aprendizagem. Nesse contexto ndo podemos
deixar de refletir sobre um aspecto primordial para a efetivacdo de uma acdo pedagdgica
eficiente: a intrinseca relagdo entre a teoria e a prética.

Sabe-se que é uma realidade no contexto escolar, discursos que questionam a
eficiéncia da teoria diante das dificuldades cotidianas do contexto escolar, tipo: “na pratica
a teoria € outra” ou que “os profissionais estdo cansados de tantas teorias”. Expressoes
como essas deixam claro a falta e entendimento da importancia da relacdo entre a teoria e a
pratica na educacdo. Expressdes como essas causas inquietude, pois acabam traduzindo a
dicotomia existente entre a teoria e pratica como se elas ndo fossem duas fases de uma
mesma moeda. Dessa forma como ponto de partida para o estudo sobre a préatica da gestéo
pedagogica eficiente faz necessario um aprofundamento na relacdo dialética existente entre
a teoria e a préatica no cotidiano escolar.

A escola para cumprir sua funcdo de promover o desenvolvimento da aprendizagem
dos seus alunos, necessita que todos se sintam responsaveis pelo processo de ensino e de
aprendizagem, ou seja, pela apropriacdo e constru¢cdo do seu proprio saber, sendo
necessario dessa forma que esteja muito claro o papel de cada um como sujeitos desse
processo.

No que se refere a gestdo do processo de ensino e de aprendizagem é necessario
adotar uma postura diante do ensino que combata posicionamentos tradicionais e que

congreguem pressupostos basicos de construcdo de conhecimento que facilitem a
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aprendizagem daqueles que frequentam a escola. Nesse sentido o conhecimento das teorias
sobre a relacdo entre desenvolvimento e aprendizagem se faz necessario, pois refletem
concepcdes filosoficas a respeito do mundo onde mesmo havendo uma divergéncia de
concepcOes entre as mesmas ndo as tornam certas ou erradas.

Num répido passeio para melhor compressdo sobre as concepgdes acerca da relagdo
entre desenvolvimento e aprendizagem citamos: os Behavioristas, os Interacionistas e 0s
Sociointeracionistas. Os behavioristas “acreditam que o ambiente em que vivemos ¢ a
variavel mais forte na formagao dos seres humanos” (GROSBAUM, 2011, p.17) e dessa
forma negam a existéncia de fatores internos (préprios do sujeito) que interfiram na
aprendizagem sendo dessa forma defensores de que toda vez que aprendemos também nos
desenvolvemos, ou seja, “o desenvolvimento é igual a aprendizagem, de modo que néo se
pode falar de relacdo entre ambas” (GROSBAUM, 2011, p.19).

Os interacionistas acreditam na relagdo estabelecida entre os seres humanos e o
meio ambiente, ao contrario dos behavioristas 0s interacionistas defendem que tanto os
fatores internos como externos sdo importantes. Grosbaum destaca 0s piagetianos como
seguidores dessa concepcao gque acreditam que a formacdo do ser humano resulta da acdo

do sujeito sobre o ambiente em que vive.

Os adeptos dessa visdo consideram o0 desenvolvimento e a aprendizagem
importantes, mas ressaltam que, para haver aprendizagem, é preciso que 0s
alunos ja tenham conquistado certo nivel de desenvolvimento. Dessa forma a
aprendizagem est4 sempre a reboque do desenvolvimento. (GROSBAUM, 2011,

pg.18).

Por fim passamos a ver a concepc¢do sociointeracionista que tem suas ideias
apoiadas em Vygotsky onde defendem a ideia de que nos tornamos sujeitos humanos
apenas na interacdo com outros seres humanos. Essa visdo valoriza a dimenséo social, ou
seja, a presenca do outro como fator importante na nossa vida. Ao contrario dos
behavioristas e dos interacionistas 0s sociointeracionista, defendem a intima relagéo entre
desenvolvimento e aprendizagem onde a “aprendizagem estimula ¢ fomenta processos de
desenvolvimento que, uma vez realizados criam novas possibilidades de aprendizagem”.
(GROSBAUM, 2011, p.18).

Diante do que foi colocado sobre as concepcdes filosoficas do processo de
desenvolvimento e da aprendizagem, que fundamentam teoricamente o processo de ensino
e de aprendizagem podemos dizer que é muito claro a postura do ensino tradicional e as

posturas adotadas atualmente, principalmente na forma de compreender o papel do aluno
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no processo o que acarretou significativas mudancas na postura dos professores e dos
gestores com relacao a sua pratica pedagogica.

Assim a relacdo teoria X pratica consolida-se cotidianamente a partir do momento
em que a escola percebe a necessidade de articular o conhecimento do aluno com o
conhecimento culturalmente organizado, construindo dessa forma novos saberes. Com essa
nova postura o processo de aprendizagem deixa de ser entendido como algo mecénico para
ser compreendido como um processo ativo onde ndo sO a teoria € norteadora desse
processo, mas as acgdes cotidianas (pratica) de cada sujeito do espago escolar também
definem o caminho mais apropriado para a efetivacdo de uma aprendizagem de fato
significativa e sustentavel.

Nesse ponto de vista a Gestdo Pedagodgica desse processo precisa estar organizada
numa acdo coletiva compartilhada baseada em valores e intencdes assumidos pelo grupo
em prol de objetivos comuns. Para o alcance dessa meta é preciso ter muito bem definido
as prioridades pedagdgicas, ou seja, o eixo condutor do trabalho da escola. E nesse
momento que € preciso estar muito consolidado o entendimento sobre a fungédo da escola e
0 papel de cada um nesse processo tendo em vista que para envolver um grupo de pessoas
com opiniBes, posicOes e préaticas diversificadas, necessariamente se enfrenta conflitos e
divergéncias que se transformam num desafio a consolidagdo de um consenso para O
alcance do sucesso escolar.

Partindo do contexto acima descrito faz necessario refletir sobre a qualidade da
gestdo/acdo pedagogica de forma que possamos identificar mecanismos ou instrumento
que garantam a efetivacdo dos objetivos da educacdo que no que se refere ao sucesso do
aluno.

Dessa forma o reconhecimento das atividades e/ou aspectos pertinentes a acéo
pedagdgica seja no cotidiano da escola e/ou da sala de aula, seja nas acdes de
gerenciamento da educacdo de forma geral, mas que estes estdo diretamente relacionados e

sdo responsaveis pela qualidade da Gestdo Pedagogica se faz necessario.

2.1 O Papel do Coordenador Pedagdgico

Historicamente a figura do coordenador pedagogico ja foi denominada ou
substituida pelo orientador, supervisor ou, simplesmente pedagogo. A funcdo do
Coordenador Pedagdgico passou a ser efetivamente reconhecida no paragrafo 2° do art. 67

da Lei de Diretrizes e Base da Educacédo que define:
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sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de educacdo bésica em seus diversos niveis e
modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade
escolar e as de coordenacdo e assessoramento pedagogico. (Incluido pela Lei n°
11.301, de 2006). (LDB, 1996).

Nessa perspectiva o trabalho do Coordenador Pedagdgico passou a tomar um
direcionamento mais voltado para a responsabilizacdo das politicas educativas e 0s
resultados que delas provém e nesse sentido faz necessario um profissional que identifique
as necessidades dos professores e com eles possa encontrar solugdes que priorizem um
trabalho educacional de qualidade entendendo que a aprendizagem dos alunos depende
diretamente da maneira como o professor ensina, portanto o ato de acompanhar o trabalho
docente, sendo responsavel pelo elo entre os envolvidos na comunidade educacional, € um
dos principais papeis do Coordenador Pedagogico.

Entretanto segundo estudo realizado pela Fundacao Carlos Chagas, citada na revista
Gestdo Escolar na edicdo de junho/julho de 2001, mostra que no quadro atual os
profissionais que assumem essa funcdo, apesar de ser um educador com experiéncia,
inclusive na funcdo, ainda faltam identidade e seguranca para realizar um bom trabalho.
Apesar de terem consciéncia da importancia do seu trabalho.

A pesquisa traz um alerta para a questdo da acdo cotidiana do Coordenador
Pedagdgico como um ponto estratégico para o efetivo desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem e que na pratica ndo acontece dentro que € necessario para se
atingir os objetivos educacionais.

Identifica-se claramente uma disfuncdo do coordenador quando agdes como
acompanhamento de entrada e saida dos alunos, conferéncia da organizagdo e da limpeza
das classes, substituicdo de professores quando se ausentam sdo priorizadas em detrimento
do acompanhamento sistematico do projeto politico pedagdgico — PPP e de uma acéo de
formagé&o continuada junto aos professores. Soma-se a esses pontos a viséo, a diversidade
de opinides, que os membros da comunidade escolar tém acerca do coordenador

pedagdgico:

Os diretores esperam que o coordenador pedagdgico cumpra bem todas as
determinagdes vindas da Secretaria da educacéo, os professores, que ela seja um
apoio nas dificuldades em sala de aula; e os pais, por sua vez, anseiam ser bem
atendidos — a0 mesmo tempo em que ndo sabem muito bem quais séo as funcdes.
(Revista Nova Escola, 2011, p. 22)
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Diante da constatacdo de uma realidade, embora de forma amostral, de que o
exercicio da funcdo de Coordenador Pedagodgico foge da esséncia do seu trabalho fez-se
necessario buscar subsidios que possam delinear sua atuacéo de forma a torna-la eficiente e
eficaz para o alcance dos resultados educacionais. Segundo Lomonico, (2005, p. 27) as
atribuicBes do Coordenador Pedagogico definidas legalmente constituem paradigmas que
possibilitam analises interferéncia e conclusdes e se apresentam em trés areas:
Planejamento, Assisténcia e treinamento em servico e Avaliacao.

Ainda na perspectiva de abordar uma atuacéo eficiente e eficaz do Coordenador
Pedagdgico, Lomonico (2005) apresenta atribuicdes dentro da visdo psicopedagdgica, onde
sua pretensdo é “situar o coordenador pedagdgico como um profissional fazendo parte de
uma equipe interdisciplinar escolar e indicada para assessorar e esclarecer a respeito dos
diversos aspectos do processo ensino-aprendizagem”.

Nessa abordagem, segundo Lomonico (2005), o Coordenador Pedagbgico, dentro
das suas atribuicOes, podera estar desenvolvendo ac¢Bes preventivas buscando garantir um
eficiente desempenho na organizacdo curricular de forma a melhorar os indicadores de

aprendizagem.

2.2 O Monitoramento da Pratica Educativa

A prética de monitoramento dos processos educacionais, embora comprovadamente
essencial para o alcance de maior eficiéncia na alocacdo de recursos, de eficacia e
qualidade dos servicos prestados assim como na producdo de bases sustentaveis para
auxiliar na tomada de decisdes é ainda um dos principais desafios da gestdo educativa e
consequentemente um gargalo da acdo do Coordenador pedagdgico.

Esse fato decorre, talvez, dentre outros motivos, porque sejam atribuidos
significados e usos inadequados; 0 monitoramento é visto como um controle cerceador e
limitador, portanto, negativo que por sua vez gera, entre os profissionais, fortes reacGes e
até mesmo resisténcia.

Outro ponto pertinente a essa suposta resisténcia deve-se a vinculagcdo do processo
de monitoramento ao de avaliagdo, visto que o0s dois apontam resultados que
necessariamente impde acdes de intervengdes, sendo que se ndo for conduzido a partir do
seu real significado pedagogico assumem carater punitivo que se difunde acriticamente

para outras praticas de monitoramento.
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Segundo Luck, (2006 apud, LUCK, 2009, p. 44) “os indices de reprovagdo e
distorcdo idade/série, presentes em nossas escolas sdo indicadores de uma prética
inadequada de avaliacdo da aprendizagem escolar e de falta de monitoramento continuo
dos processos pedagogicos”, situagao que seguramente poderiam ser superada mediante
uma prética de monitoramento que promova uma agdo reflexiva e critica pelos proprios
profissionais que atuam na escola, com uma perspectiva de estudo sobre suas praticas e
seus resultados.

O monitoramento é descrito por Lick (2009) como,

Um processo de acompanhamento sistematico e descritivo dos processos de
implementacdo de plano ou projeto de acdo, com o objetivo de garantir sua
maior efetividade, mediante a verificacdo do seu ritmo de trabalho, o bom uso do
tempo e dos recursos, a aplicacdo adequada das agdes e competéncias previstas e
necessarias, em relacdo aos resultados pretendidos. (LUCK, 2009, p.45).

Considerando essa descricdo podemos afirmar que o monitoramento € um aspecto
fundamental na efetivacdo da Gestdo Pedaglgica eficiente, tendo em vista que sua
implementacdo determina em que medida o plano ou projeto estar alcan¢ando os objetivos
ou meta tracadas no planejamento da agdo. Esse aspecto nos remete a uma constatagdo: a
acdo de monitoramento necessariamente deve estar precedida de um planejamento, pois
esse por sua vez traduz um processo de diagndstico e de prospectiva a partir de uma
realidade educacional identificada que se pretende intervir quando necessario.

Dessa forma podemos afirmar que o monitoramento é uma acao intencional onde
segundo Aguiar, (2006, p. 5) € essencial para que o governante e o gestor conhecam a
evolugéo da situagédo que enfrentam e apreciem os resultados de suas ac¢des, de forma a ser
possivel a tomada de decisdes que possam resultar em modificagdes tempestivas.

Para tanto algumas questdes devem ser levadas em conta para que 0 monitoramento
produza os resultados necessarios ao objetivo para o qual ele foi destinado que no caso da
Gestdo Pedagogica é alem de apresentar indicadores alcancados a partir das acOes
desenvolvidas, também fornecer informagfes para subsidiar a tomada de decisdes em
relacdo ao que foi planejado a partir do resultado alcancado.

A partir do que foi apresentado até o presente momento podemos concluir que o
monitoramento &, pois, um dos instrumentos de trabalho do Coordenador Pedagdgico na
sua pratica cotidiana, tendo em vista que a efetiva pratica desse mecanismo subsidiara todo

o trabalho da gesté&o.
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2.3 Os Resultados das AvaliagOes Externas

As Avaliagbes Externas tém alcancado no Brasil, nas Gltimas décadas, uma
importancia cada vez maior, ndo s6 em nivel de governo, mas principalmente no cotidiano
escolar, onde inclusive, passou a fazer parte do calendario escolar, sendo dessa forma
incluidas no planejamento e na organizacédo da escola.

Pimenta, (2006, p. 17) afirma que “as avaliagdes externas se constituiram como um
importante instrumento de gestdo e se insere nas politicas educacionais sob a crenca de
serem elementos capazes de promover a qualidade do ensino”. Oliveira (2010 apud,
PIMENTA, 2006, p. 18), afirma “que a avaliagdo sistémica no Brasil se tornou um dos
eixos da regulagdo educativa atual que combina financiamento, avalia¢ao e gestdo local”.

E explicito para nés que ha por tras de um resultado positivo todo trabalho feito por
diversos atores que estdo diretamente atuando nas escolas num trabalho sistematico que
deve ter como objetivo principal a aprendizagem dos alunos e nessa perspectiva a gestao
pedagogica da escola toma a linha de frente, pois € ela que promove a integracdo das acdes
e dos atores da escola para o alcance das metas de aprendizagens tragadas. Entretanto €
preciso fazer uma reflexdo sobre o fazer pedagogico a partir da incorporacdo do uso das
avaliacdes e dos seus resultados pela escola tendo em vista que a divulgacao dos resultados
pelos governos e pela midia tem promovido um clima de disputa entre as redes e as
escolas.

E inegavel que as avaliaces externas tém promovido mudancas nos planos e nas
acOes administrativas ndo so dos sistemas educacionais, numa perspectiva de implantacao
de novas politicas educacionais que favorecam a melhoria dos resultados, mas
principalmente na pratica cotidiana do fazer pedagdgico que tem sofrido pressées no
sentido de adequar suas acGes a partir das referéncias adotadas pelas avalia¢fes externas.

Nessa perspectiva, a gestdo pedagogica em relacdo a questdo das avaliacbes
externas, tendo como pressuposto que tanto a avaliagdo como a gestdo sdo instrumentos de
qualificacdo do processo de ensino e aprendizagem, tem promovido e incorporado ao
trabalho da escola, algumas a¢Ges como mecanismos ou estratégias para se atingir bons
resultados nas avaliagbes como por exemplo: a promogéo de encontros de formacgédo para
gestores, supervisores de ensino e professores para discutir sobre as avaliaces externas,
enquanto politica publica e o planejamento e organizacdo das ac¢Ges das escolas com foco
nos resultados das avaliagOes; a promocao de capacitacdo para a apropriacdo dos aspectos
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que compde as avaliagdes como as matrizes e os descritores que sdo a base da elaboragdo
das avalia¢bes; acompanhamento sisteméatico da aprendizagem dos alunos para realizar
intervencdes com acbes que combatam as dificuldades de aprendizagem que resultaram em
indicadores baixos nas avaliacdes externas e que promova uma aprendizagem homogénea

entre os alunos, dentre outros.

2.3 Os Recursos Financeiros

A utilizacdo do recurso financeiro na escola publica tem por objetivo principal a
efetivacdo da politica educacional que é composta de programas, projetos e acdes que tem
reflexos na qualidade do ensino e na aprendizagem dos alunos e nesse contexto o
planejamento, em todas as suas etapas passa a ser um instrumento fundamental para
direcionar a utilizacdo dos recursos que chegam até a sala de aula.

Para um melhor entendimento, € preciso adentrar as fontes financiadoras da
educacdo e as varias formas de gestdo desses recursos. Assim iniciaremos tratando do
financiamento macro da educacdo publica que estar estabelecido no art. 212 da

Constituicao Federal:

A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante
de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengéo e
desenvolvimento do ensino. (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988).

E importante destacar que as diretrizes que norteiam a aplicagdo dos recursos a que
se refere o artigo supracitado estdo definidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo —
9394/96 onde além de regulamentar e ordenar a educacdo brasileira estabelece a
obrigatoriedade do percentual minimo a ser destinado ao ensino publico, como também a
definicdo do que os governantes podem considerar despesas de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino, ao qual se vincula o percentual minimo.

A chegada desses recursos a escola se da de diversas formas e através de varios
mecanismos na perspectiva de garantir o que também estar estabelecido na Constituicao
Federal (1988) e na LDB (9.394/96), que é a garantia do acesso e permanéncia com
sucesso dos alunos na escola.

A instituicdo do FUNDEB trouxe um inegavel avango nas politicas educacionais,
como a valorizagdo dos profissionais do magistério a partir da construcdo dos Planos de

Carreira e a definicdo do Piso Salarial, como também um maior aporte financeiro aos
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Estados e Municipios para manutencdo do ensino, refletindo dessa forma diretamente na
qualidade da acéo pedagdgicas nas escolas.

Outro modelo de financiamento de politico educacional praticado na atual
conjuntura da educacéo brasileira, definida como micro, quando se refire as politicas que
estdo no “chao da escola”, ¢ o programa de transferéncia de recursos financeiros da Unido

para escolas publicas, o PDDE.

A época de sua criacdo e até 2003, o programa destinava-se basicamente ao
ensino fundamental. A inovacdo estava na ampliacdo da autonomia da escola,
ainda que relativa, para administrar diretamente o dinheiro destinado a
manutencdo de sua infraestrutura fisica e pedagdgica. Com os recursos do
PDDE, a escola pode realizar despesas de dois tipos: de custeio e de capital.
(MOREIRA, 2012, p. 01).

O PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola, de nasce com a perspectiva de
fomentar ndo s6 a autonomia financeira na gestdo escolar, mas sobre tudo a gestdo
democrética e participativa quando vincula os repasses dos recursos financeiros para a
escola a uma entidade de direito publico denominada Unidade Executora (UEX) que é
formada por um colegiado representativo das comunidades escolares. E notdrio o impacto
que esse recurso gera diretamente na gestdo da escola no que ser refere a descentralizacao
dos recursos e das tomadas de decisdes, apesar de ndo serem vultosas as quantias.

Segundo Moreira (2012) esse modelo de transferéncia de recursos diretamente para
escola baseia-se no conceito de focalizacdo de demandas onde segundo Vieira (2001 apud,
MOREIRA, 2012, p. 08), emerge e ganha forca a partir das reformas educacionais
empreendidas pelo Estado em parceria com organismos internacionais nos anos 1990.

(...) a focalizacdo consiste na concepcdo de programas voltados para o
atendimento de demandas de clientelas especificas, levando em conta suas
caracteristicas e considerando o impacto do beneficio potencial per capita”.
Nesse sentido, as diferencas e peculiaridades da populacdo tém possibilidade
maior de ser contempladas, superando-se o tratamento homogéneo dado a toda a
populacdo em politicas sociais. (VIEIRA, 2001, apud, MOREIRA, 2012, p. 08).

Os efeitos que essa politica de transferéncia de recursos trouxe sdo percebidos nao
sO na ampliacdo da autonomia da escola, mas, sobretudo na gestdo escolar como um todo
entendendo que a mesma é composta por diversas dimensdes: a politica, a administrativa e
a pedagogica, foco deste estudo. Sua aplicabilidade nos permite poder afirmar que esse
mecanismo trouxe para dentro da escola a oportunidade de garantir que 0s recursos gastos
estejam alinhados com as necessidades reais da escola e consequentemente com o projeto
politico pedagdgico (PPP) que estabelece metas e os objetivos definidos pela comunidade
escolar indicando como investir para garantir o funcionamento da instituicdo em condicGes
satisfatorias.
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Nessa perspectiva a Gestdo Pedagogica através do Coordenador Pedagogico passa a
ter a importante misséo de estabelecer diretrizes claras e objetivas com foco no processo de
ensino e aprendizagem no que se refere ao gerenciamento desses recursos que se inicia no
planejamento que serviu de base para a definicdo dos gastos como a forma que sera
direcionada os produtos e servigos resultantes da sua utilizagdo. S6 assim se consolidara o
objetivo principal que norteou a criacdo dessa politica.

Diante de tudo que foi tratado, pode-se afirmar sobre a Gestdo Pedagdgica, que sua
pratica eficiente esta indiscutivelmente norteada pela acdo planejada, continua e avaliada
de todos os aspectos que intervém diretamente na sala de aula, seja eles internos ou
externos, politicos, administrativos ou financeiros, mas que estejam vinculados a politica

educacional.

3 METODOLOGIA

A pesquisa fundamentou-se em andlises bibliograficas baseadas em estudos
realizados pelos pesquisadores interessados no processo de democratizacdo da gestéo
escolar com aprofundamento na gestdo pedagogica. Além das pesquisas bibliogréficas,
coletou-se dados por meio de entrevistas e questionarios, com enfoque exploratorio e
misto, ou seja, quantitativos e qualitativos, visto que se contemplou niveis analiticos
descritivo de investigagdes pertencentes a ambos enfoques. Essa escolha se justifica pelo
objetivo da busca de tornar a pesquisa objetiva, gerar conhecimento para a aplicacdo
pratica a partir da identificacdo de problemas e de interesses locais. Sobre essa questao,
Alvarenga (2010, p.41) diz que no enfoque descritivo a pesquisa tem na sua “missdo fazer
conhecer a situacdo real das varidveis e no enfoque qualitativo, a pesquisa busca uma
adequada interpretacao dos dados”.

A pesquisa foi desenvolvida em 27 unidades escolares da rede municipal de ensino
de Iguatu-CE, tendo como objeto de investigagdo as turmas de 2° ano do ensino
fundamental, foco de avaliacdo externa do Governo Estadual denominada - SPAECE Alfa.
Para realizar esta pesquisa foram envolvidos 27 (vinte e sete) Coordenadores Pedagogicos
das escolas da rede municipal de ensino que atuaram no periodo de 2008 a 2012.

Os procedimentos adotados na investigagdo foram a andlise documental dos
programas, projetos e acOes pedagdgicas desenvolvidas nas unidades de ensino, o
levantamento de informacgOes através de aplicacdo de 05 (cinco) questionarios aos
coordenadores pedagdgicos, a pesquisa bibliografica acerca da tematica para subsidiar a
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analise dos dados coletados, e a analise comparativa dos documentos oficiais da Secretaria
da Educacdo do Estado do Ceard que apresentam os resultados do SPAECE Alfa do
periodo de 2008 a 2012. Os documentos estudados subsidiaram a elaboracdo de planilhas,
tabelas contendo informacdes e analises que com o intuito de favorecer de forma didatica
um painel da gestdo pedagogica no municipio de lguatu.

Para a organizagdo e andlise dos materiais, a metodologia norteada segundo o
processo de Andlise de Contetdo (MORAIS, 1999), ou seja, seguiu as etapas de

preparacdo das informacdes, a utilizacdo, a categorizacdo, a descricdo e a interpretagéo.

4 RESULTADO E DISCURSOES

A pesquisa foi focada nas dimensdes apontada, a partir dos estudos conceituais e
tedricos, como indicadores de qualidade da Gestdo Pedagdgica. Séo eles: o Papel do
Coordenador Pedag6gico, o Monitoramento da Pratica Educativa, os Resultados das
Avaliacdes Externas e os Recursos Financeiros. Os resultados apresentados a seguir, sdo
oriundos de respostas de questionarios direcionados aos coordenadores pedagdgicos das 27
escolas pesquisadas.

Papel do Coordenador Pedagdgico: o resultado da pesquisa nos apresenta um grupo
de profissionais que por serem em sua maioria do quadro efetivo da rede municipal de
ensino, sdo conhecedores do contexto educacional do municipio. Todos apresentam
formacdo adequada para o desenvolvimento da funcdo, como também curriculos com
qualificacdes inerentes a funcdo, o que nos permite concluir que os profissionais que
desenvolveram a funcdo de coordenador pedagdgico nas escolas pesquisadas apresentavam
condicdes técnicas para o desenvolvimento das atividades.

Todavia a pesquisa identificou que h& por parte de alguns coordenadores
pedagdgicos, o ndo discernimento e ou desconhecimento conceitual das atividades
inerentes a funcdo como também suas reais atribuigdes, trazendo como consequéncia
conflitos na sua agéo e gerando sobrecarga de atividades, pois, embora todas estejam
diretamente ligadas ao processo de ensino e aprendizagem, ndo sdo necessariamente de sua
responsabilidade direta. Contudo, mesmo ndo apresentando total conhecimento de suas
atribuices, o perfil do coordenador pedagogico existente na rede municipal de ensino de

Iguatu, assim como as atividades identificadas como agdes sob seu gerenciamento no
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periodo pesquisado indicou ser um aspecto importantissimo que com certeza impactou
significativamente para o crescimento dos resultados nesse periodo.

Monitoramento da Pratica Pedagdgica: os dados coletados na pesquisa apontam
praticas pedagdgicas no cotidiano das escolas com caracteristicas bem delineadas, todavia
adequadas as peculiaridades de cada escola: Ac¢Bes continuas e sisteméticas focada no
acompanhamento de cada turma em particular e individual de cada aluno, assim como nas
especificidades de cada professor, com interveng6es planejadas a partir das necessidades e
dificuldades encontradas; registros da acdo e feedback em tempo habil o que favorecia a
intervencdo imediata; o planejamento e a intervencdo da acdo sempre pautada nos
resultados de aprendizagem obtidos por avaliagdes diagnosticas e avaliagdes externas. O
desenvolvimento de acGes de apoio, estudo e intervencdo junto aos professores como parte
rotineira do processo de tomada de decisdo na escola foi outro fator preponderante, pois,
favoreceu o fornecimento de dados sistematicos, enriquecendo 0s processos de
planejamentos e colaborando com o redimensionamento da organizagéo, funcionamento e
métodos de ensino e avaliaco.

Foi possivel perceber um movimento continuo e sistematico de acdes planejamento,
avaliacdo e intervencdes desenvolvido pelos coordenadores pedagdgicos em torno do leque
de estratégias e acOes supracitados que se materializou em mobilizacdo interna da escola
concentrando alunos, professores e pais em torno do trabalho da escola focado na
aprendizagem promovendo assim a geracdo de altas expectativas em relacéo aos resultados
escolares e consequentemente a melhoria dos mesmos.

A partir do exposto, constata-se que a sistematica e continua pratica do
monitoramento consolidada na acéo cotidiana do Coordenador Pedagdgico foi fundamental
para continua melhoria resultados de aprendizagem no periodo pesquisado.

Avaliacdes Externas: De acordo com os resultados alcancados pelas, na disciplina
de lingua portuguesa, no SPAECE Alfa no periodo de 2008 a 2011, houve no geral, uma
evolucéo na proficiéncia de 44,31% e de 2011 para 2012 queda de 6,16%. Entre os anos de
2008 a 2009 somente 14 escolas apresentaram crescimento nos resultados de proficiéncia
com percentual médio de 27%. Em 2010, o percentual médio de crescimento aumentou em
23 escolas, ficando em 40% com queda nos resultados de proficiéncia em apenas 04
escolas. Ja em 2011 houve na proficiéncia de algumas escolas ficando o crescimento médio
em 22%. Em 2012 houve significativo retrocesso nos resultados da avaliagéo e apenas 09

escolas tiveram crescimento na proficiéncia com média de 5%.
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Na observacdo da matricula das escolas pesquisadas, constatou-se que as 10 (dez)
escolas destacadas pelo desempenho crescente no periodo pesquisado estdo entre as
escolas com maior nimero de matricula no 2° ano, quebrando o paradigma de que escolas
com menor numero de matricula pode favorecer o alcance de resultados positivos.

Recursos Financeiros: A pesquisa foi focada nos recursos de transferéncia direta,
para as unidades escolares atraves das unidades executoras com o objetivo de busca de
identificar o nivel de priorizacdo dado a acdo pedagdgica na utilizacdo desses recursos a
partir do gerenciamento pedagdgico das escolas e a relacdo do gerenciamento desses
recursos com os resultados de aprendizagem.

Constatou-se que a média de aplicacdo de recursos recebidos pelas escolas
pesquisadas em acdes de cunho pedagdgico no periodo de 2008 a 2012 foi de 58%,
oscilando esse percentual entre 41% a 92%. Pode-se, portanto, afirmar que as escolas em
sua grande maioria priorizaram os investimentos financeiros em materiais, equipamentos e
acOes de intervencdo pedagdgica, pressupondo consequentemente o fortalecimento da
gestdo pedagogica na tomada de decisdo em relacdo ao uso dos recursos recebidos pela
escola, pois, aporta-se de condi¢des para acbes mais estruturadas.

Embora a insuficiéncia de recursos financeiros tenha sido citada na pesquisa, como
uma dificuldade que interfere no desenvolvimento de um trabalho de boa qualidade,
observou-se que as escolas que investiram, dos recursos recebidos, entre 72% e 92%, ndo
foram as escolas que obtiveram os melhores crescimentos na média de proficiéncia no
periodo pesquisado. As 10(dez) escolas com melhores percentuais de crescimento do
periodo pesquisado teve a aplicagdo média de recursos em torno de 51% em acGes de
cunho pedagdgico, bem abaixo do investimento das escolas que destinaram maior
investimento.

Esses dados referendam a afirmativa de que € a gestdo eficiente dos recursos
aplicados, um fator preponderante para o alcance de resultados positivos, ou seja, 0
direcionamento a partir da real necessidade dos professores e alunos, principais
beneficiarios, 0 monitoramento das a¢des para as quais o recurso foi aplicado, enfim, uma
gestdo focada em diagndstico, planejamento e a avaliacdo da acdo financiada contribui

significativamente com resultados de sucesso.
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5 CONCLUSAO

Os dados obtidos na pesquisa apontam que a Politica Educacional implantada no
municipio, qualificou a acdo da gestdo pedagoOgica nas escolas. Dentre as principais
acOes/estratégias implementadas nesse periodo que tem relacdo direta com o objeto da
pesquisa, estao:

A selecdo técnica para diretor das escolas garantindo profissionais com formacao
adequada para o exercicio da funcdo, a formacdo em servico dos gestores escolares e a
atuacdo da superintendéncia escolar, contribuiram qualitativamente para fortalecimento da
gestdo escolar e consequentemente na melhoria dos resultados, pois, essas medidas
fortaleceram a implementacdo de agOes, priorizando o aspecto pedagdgico dentro das
escolas.

Sobre os recursos financeiros gerenciados diretamente pela escola, o estudo aponta
que no periodo pesquisado, 67% das escolas aplicaram mais de 50% dos recursos
recebidos em a¢des pedagogicas. Todavia, constatou-se que o volume de recursos, embora
fundamental para o alcance de resultados positivos, ndo foi um fator por si s0,
preponderante na melhoria dos resultados, pois, foi verificado que nem todas as escolas,
que priorizaram a aplicacdo dos recursos em acdes pedagdgicas conseguiram avancar de
forma positiva nos resultados. Dessa forma concluimos que é a gestdo eficiente dos
recursos que promove a eficacia das acBes desenvolvidas.

Em relacdo as avaliacBes externas, os dados apontam um crescimento significativo
dos resultados nas escolas. Constatou-se que fatores como o nimero reduzido de alunos e
alto percentual de recursos direcionados as a¢fes de cunho pedagdgico, ndo foram fatores
que impactaram prioritariamente na melhoria dos indicadores, pois na maioria das escolas
pesquisadas ndo foi identificado uma relacéo direta entre esses fatores e a melhoria dos
resultados. Na pesquisa foi identificado situacfes de escolas com excelentes resultados
com grande numero de alunos atendidos e baixo percentual de investimentos como
também escolas resultados baixos com alto percentual de investimentos e um ndmero
baixo de alunos atendidos.

O monitoramento do coordenador pedagdgico em relacdo a préatica educativa dos
professores, pode ser traduzido em termos mais praticos, numa agéo direta de intervencéao
no processo de ensino e de aprendizagem. Dessa forma, quando analisamos os dados
coletados, percebemos claramente que nesse periodo houve nas escolas uma atuacao

focada do coordenador pedagogico, junto a sala de aula e aos professores, na execucdo de
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acoes planejadas a partir da priorizacdo das necessidades de cada situacéo diagnosticada no
chdo da sala de aula. A implementacdo efetiva do monitoramento das praticas educativas,
como acdo sistematica nas escolas, contribuiu para que as acbes fossem melhores
direcionadas e priorizadas com foco na melhoria dos indicadores de aprendizagem dos
alunos.

Em relagdo a queda nos resultados das escolas em 2012, citado anteriormente,
observou-se alguns fatores e/ou fatos que acreditamos ter influenciado descontinuidade da
evolucdo das proficiéncias da maioria das escolas pesquisadas. Um dos fatores foram as
mudangas estruturais na avaliacdo externa SPAECE Alfa com o objetivo viabilizar uma
realizacdo mais autbnoma dos testes por parte dos alunos e, consequentemente, uma menor
intervencao dos aplicadores.

Dessa forma as avaliacdes passaram a ter um nivel de dificuldade maior o que
pode ter influenciado de forma direta nos resultados das avaliagfes. Outro fator pode ter
influenciado na queda dos indicadores de proficiéncia, refere-se ao fato do ano de 2012, ser
0 ultimo ano da gestdo municipal sendo uma pratica, nesse periodo, a realizacdo de ajustes
acarretando muitas vezes na descontinuidade dos processos de gestdo, tanto no aspecto
financeiro como organizacional, impactando diretamente nas politicas governamentais
implantadas e consequentemente nos indicadores sociais.

Mediante os resultados da pesquisa julgamos importante, para consolidacdo da
gestdo pedagdgica, como instrumento de qualificacdo do processo de ensino e de
aprendizagem, o provimento de mecanismos que possibilitem ao Coordenador Pedagdgico
e a todos que integram a sua rede de acdo, clareza conceitual, tedrica e pratica das
atribui¢bes do Coordenador pedagodgico e a importancia das acdes pedagodgicas de forma
continua compreendendo que cada acdo pedagdgica é diferente de escola para escola, de
gestor para gestor e de coordenador para coordenador, além de que deve ser levado em
conta os diferentes contextos, locais, objetivos e metas estabelecidos como essenciais para
0 desenvolvimento das agles e, portanto, se faz necessario a implementagdo de um
mecanismo qualificado que dé conta dessa complexidade de demandas inerentes ao
trabalho pedagdgico.

Por fim, apontamos como necessario, a estruturacdo de diretrizes, metas e
estratégias claras, com planejamento com foco nos objetivos que se deseja alcancar para

possibilitar continuamente a retroalimentacdo do fazer pedagdgico.
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