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RESUMO

Este trabalho parte de uma abordagem qualitativa para tratar do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) de uma Escola Municipal em Angicos/RN. Tem como principal objetivo fazer uma
analise critica do referido Projeto, verificando em que medida o documento norteia o cotidiano
do trabalho pedagdgico e o nivel de conhecimento dos professores sobre este documento. Para
tanto, recorre a uma visdo critica a partir do didlogo com diversos autores por meio de uma
revisao bibliografica. No primeiro momento, faz um breve relato de como alguns pesquisadores
da tematica tratam do assunto. Na sequéncia, indica e reflete sobre a estrutura do PPP da Escola
pesquisada, destacando os elementos mais importantes. Por fim, apresenta as perspectivas dos
docentes da escola a respeito do referido documento.
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POLITICAL-PEDAGOGICAL PROJECT AS A GUIDING INSTRUMENT OF
SCHOOL PEDAGOGICAL WORK: A CASE STUDY IN A MUNICIPAL SCHOOL IN
ANGICOS/RN

ABSTRACT

This work starts from a qualitative approach to deal with the Political-Pedagogical Project of a
Municipal School in Angicos/RN. Its main objectives are to carry out a critical analysis of the
aforementioned Project, checking to what extent the document guides the daily pedagogical
work and the level of knowledge of teachers about it. To this end, it uses a critical view based
on dialogue with various authors (bibliographical review). Firstly, it gives a brief account of
how some researchers on the subject deal with the subject. Next, it indicates and reflects on the
structure of the PPP of the School researched, highlighting the most important elements.
Finally, it presents the perspectives of the school's teachers regarding the aforementioned
document.
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1 INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n. 9.394/1996,
determina por meio do Art. 12 que os estabelecimentos de ensino devem elaborar as suas
respectivas propostas pedagdgicas. Ainda segundo o Art. 13 da mesma Lei, tal elaboracéo deve
contar com a participacdo dos docentes dos referidos estabelecimentos (BRASIL, 1996).

Dessa maneira, a partir da reforma educacional promovida pela atual LDBEN, as
instituicbes de educacdo passaram a considerar a elaboracdo da proposta pedagégica como
prioridade, tanto na perspectiva de atendimento do dispositivo legal quanto pela oportunidade
de consolidar processos democraticos no ambito escolar, uma vez que a participacdo dos
docentes também se constitui em uma exigéncia da Lei n. 9.394/1996.

Nesse sentido, € preciso compreender que, de maneira geral, no contexto educacional
brasileiro, se fortalece o discurso por uma Educacdo que ndo apenas permita 0 acesso aos
estabelecimentos escolares a toda a populacdo, mas que isso ocorra na perspectiva da
qualidade, garantindo a permanéncia e 0 éxito dos estudantes. Assim, ganha cada vez mais
destaque a gestdo democratica como norteadora do trabalho escolar (PARO, 2007).

E importante frisar ainda que no final da década de 1990, periodo em que a proposta
pedagogica pautada em um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) se fortalece, o Brasil é cenério
de politicas neoliberais, que minimizam o papel do Estado e valorizam as iniciativas privadas.
Para Batista (2012), tal conjuntura repercute na educacgdo, que nessa perspectiva “[..] deveria
formar para a cidadania, para a personalidade solidaria e democrética, para atender as
exigéncias do mercado globalizado, buscando eficiéncia e eficacia do sistema.” (BATISTA,
2012, p. 50). O destaque que ora realizamos é para que se evidenciem que 0S processos de
construgdo das propostas pedagdgicas, mesmo que priorizem o fortalecimento de aspectos
democraticos, ndo estdo isentos do contexto politico, econdmico, social, cultural e ideoldgico
no qual estdo inseridos.

Gadotti (1998) afirma que num contexto pos-moderno e pos-industrial, cujo destaque é
a globalizacdo da economia e das comunicagfes, além do pluralismo politico, entre outros
elementos, “[...] cresce a reivindicacdo pela participacdo, autonomia e contra toda a forma de
uniformizacéo; cresce também o desejo de afirmacdo da singularidade de cada regido, de cada
lingua etc.” (GADOTTI, 1998, p.15). Para o mesmo autor, “[...] nunca nossas escolas
discutiram tanto autonomia, cidadania e participa¢do” (Ibidem).

Para Veiga (2003), a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico precisa estar em

consonancia com as necessidades sociais e culturais da nossa sociedade, sendo direcionado
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pelo objetivo de melhorar a qualidade da educacao publica brasileira. No entanto, para a mesma
autora existem diferentes perspectivas de construcdo desse projeto que repercutem nos seus
resultados.

Tal autora ainda indica que a elaboracdo do PPP pode se construir na perspectiva da
inovacdo regulatoria ou técnica cuja orientacdo passaria pela preocupagdo com a padronizagéo,
controle burocratico, uniformizacdo e pela centralizacdo de planejamento, o que implicaria
numa aplicacdo meramente técnica (VEIGA, 2003).

Por outro lado, a autora também destaca a possibilidade do PPP ser construido na
perspectiva da inovagdo emancipatoria ou edificante, cuja pretensao ¢ “[...] maior comunicacao
e didlogo com os saberes locais e com os diferentes atores e realiza-se em um contexto que é
historico e social, porque é humano.” (VEIGA, 2003, p. 274). Assim, o Projeto Politico-
Pedagdgico, num viés emancipatério e edificante, ultrapassa a simples aplicacdo técnica e

reproducéo acritica, constituindo-se em:

[...] um meio de engajamento coletivo para integrar a¢des dispersas, criar sinergias no
sentido de buscar solucBes alternativas para diferentes momentos do trabalho
pedagdgico-administrativo, desenvolver o sentimento de pertenga, mobilizar os
protagonistas para a explicitacdo de objetivos comuns definindo o norte das acfes a
serem desencadeadas, fortalecer a construcdo de uma coeréncia comum, mas
indispensavel, para que a agdo coletiva produza seus efeitos. (Idem, p. 275)

Portanto, é de extrema relevancia pesquisar sobre o0s processos referentes ao PPP nas
escolas publicas brasileiras para que possamos compreender qual a perspectiva em que o
documento esta contemplado na realidade escolar. Nessa dire¢do, optamos por investigar uma
escola de Ensino Fundamental do Municipio de Angicos, interior do Rio Grande do Norte.

Frente ao exposto, o trabalho tem como objetivos: Projeto politico pedagdgico da escola
supracitada, em Angicos/RN, verificar o nivel de conhecimento dos professores desta Escola
sobre diversos aspectos norteadores do Projeto Politico-Pedagdgico institucional e em que

medida o PPP norteia o cotidiano do trabalho pedagdgico escolar.
2 METODOLOGIA

Conforme ja afirmamos, a pesquisa sera realizada em uma escola de Ensino
Fundamental do Municipio de Angicos, interior do Rio Grande do Norte, constituindo-se em

um estudo de caso, pois a tematica proposta requer uma analise profunda e ndo fragmentada. O

estudo de caso foi escolhido como opgcdo metodoldgica em virtude de se tratar de uma
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investigacao realizada sobre um caso particular, mas que pode também ser considerado como
representativo de casos analogos, além da possibilidade de se especular generalizacbes
(SEVERINO, 2007). De acordo com Gressler (2007), na modalidade de investigagéo, o caso
ndo é concebido de maneira isolada, fragmentado em partes, pois percebe-se a unidade e a
maneira como 0s elementos estao inter-relacionados. Ainda, segundo o autor, o estudo de caso
“baseia-se em uma variedade de fontes de informacéao e procura englobar os diferentes pontos
de vista presentes numa situacao.” (p. 61).

A pesquisa foi desenvolvida na perspectiva da abordagem qualitativa, pois, conforme
Minayo (2014, p. 24), “[...] o universo das investigacdes qualitativas é o cotidiano e as
experiéncias do senso comum, interpretadas e re-interpretadas pelos sujeitos que as
vivenciam”. Dessa forma, a abordagem qualitativa ndo se atém a niimeros e variaveis, embora
também possa fazer uso destes, mas considera, principalmente, a histéria, as relacBes, as
representacdes, crencas, interpretacdes humanas sobre uma determinada realidade (Idem).

Utilizamos como procedimentos de pesquisa a revisdo bibliografica, a andlise
documental e a aplicacdo de questionario (Anexo 1) com perguntas semi-estruturadas
realizadas com professores da escola objeto de nossa investigacdo. E importante destacar que a
analise documental se constituiu em etapa fundamental do trabalho, pois permitiu investigar um
documento primério, que ndo possui um estudo sistematizado, uma analise cientifica sobre ele
(OLIVEIRA, 2016). Cabe esclarecer que embora ainda ndo concluido, esse documento
possibilita a compreensdo registrada pelo grupo em relacdo ao objeto de estudo. Também
convém ressaltar que esse PPP se encontrava em sua fase inicial, consistindo-se no texto base
para a discussdo entre os membros da citada escola.

Assim, organizamos o0 desenvolvimento do trabalho em trés segGes. No primeiro
momento discutimos 0 que estudiosos da tematica apresentam sobre a concepcao e a estrutura
de um Projeto Politico-Pedagogico. Em seguida, tratamos do PPP no ambito especifico da
escola mencionada. Por ultimo, apresentamos os resultados da pesquisa com professores
realizada na referida escola, analisando os dados para, por fim, apresentar as nossas
considerac0es finais.

Dessa forma, pretendemos contribuir com as discussdes sobre a elaboracdo e
implementacao dos Projetos Politicos-Pedagdgicos a partir da realidade de uma escola de um
pequeno municipio, localizada no interior de um estado nordestino brasileiro, cuja semelhanca
estrutural com tantas outras escolas pode colaborar ainda mais para o aprofundamento sobre a

tematica e a realizagdo de novos estudos.
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3 ANALISE DOS DADOS/ RESULTADOS OBTIDOS

3.1 Projeto Politico-Pedagdgico: da concepcdo a construcéo

Antes de partirmos para a concepcdo de PPP que estudiosos da tematica desenvolveram,
¢ preciso esclarecer que a denominacgédo do referido projeto varia um pouco, inclusive a LDB
trata do assunto como proposta pedagdgica. Neste estudo, optamos pelo termo Projeto Politico-
Pedagdgico por entendermos que abrange o0s aspectos que gostariamos de ressaltar e que serdo
discutidos com mais profundidade na sequéncia. Porem, quando nos referirmos aos estudos ja
desenvolvidos, utilizaremos a nomenclatura que os autores abordados mais usam.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 484), “[...] o projeto pedagdgico-curricular é o
documento que reflete as intencdes, 0s objetivos, as aspiracdes e os ideais da equipe escolar,
tendo em vista um processo de escolarizacdo que atenda a todos os alunos.” Conforme esses
autores, o projeto se justifica pelo fato de que no ambiente escolar é preciso ter explicitas quais
as préticas pedagogicas assumidas pelo estabelecimento de ensino, de forma que o projeto
pedagogico-curricular expresse as aspiracfes e interesses coletivos. Outro ponto a justificar a
existéncia desse documento é o de que as préaticas participativas possibilitadas pelo projeto, ou
seja, o trabalho coletivo, é intrinseco a natureza do trabalho pedagdgico, requerendo unidade de
acdo e estabelecimento de processos de tomada de decisdo. Ainda para 0s mesmos autores, a
elaboracdo do projeto pedagdgico-curricular € 0 momento de pratica educativa, constituindo-se

em espaco de formacédo. Além disso, o projeto reflete a autonomia da equipe escolar, pois:

Realizar um trabalho coletivo significa conseguir que o grupo de educadores tenha
pontos de partida (principios) e de chegada (objetivos) comuns, envolve sistema e
praticas de gestdo negociadas, unidade tedrico-metodolégica no trabalho docente,
sistema explicito e transparente de acompanhamento e avalia¢do (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 485).

Nessa perspectiva, 0 Projeto Politico-Pedagdgico é espaco de sistematizagdo,
aprimoramento das praticas participativas, formativo e de construcdo da autonomia, além de
consolidar os interesses coletivos.

Gadotti (1998) defende que o PPP parte do que ja € instituido, do que ja foi construido
ao longo da historia escolar, do curriculo existente e dos métodos, dos participantes internos e
externos para, entdo, instituir outras propostas. O autor também ressalta ser essencial que o
projeto tenha um viés politico, um rumo, e, desse modo, todo projeto pedagdgico deve ser
também politico.
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Para Vasconcelos (2012), o Projeto Politico-Pedagogico pode ser tambem chamado,

entre outras formas, de Projeto Educativo. Para o autor, o PPP é:

[...] o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca
definida, de um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer
realizar. E um instrumento teérico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da
realidade. E um elemento de organizacdo e integracdo da atividade prética da
instituicdo neste processo de transformacéo. (Idem, p. 169).

O autor destaca o carater inconcluso do PPP no sentido de um constante repensar sobre
a pratica educativa. Outro elemento importante diz respeito ao entendimento de que este
documento pode ser um instrumento de intervencdo na realidade na perspectiva da
transformagdo. “Construido participativamente, € uma tentativa, no ambito da educacao, de
resgatar o sentido humano, cientifico e libertador do planejamento” (Ibidem).

Também reconhecendo a importancia do Projeto Politico-Pedagbgico enquanto
instrumento norteador das praticas cotidianas das escolas, encontramos os estudos de Batista
(2012), que também o considera como documento tedrico-pratico de grande relevancia, veiculo
que pode garantir a gestdo democréatica e a participacdo dos sujeitos envolvidos nos processos
educativos.

Veiga (1995) defende que o PPP deve superar a ideia de agrupamento de planos de
ensino e de atividades, que va além do simples atendimento burocréatico, ao contrario, deve ser
construido por todos os que participam do processo educativo. Nas palavras da autora: “o
projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma agdo intencional, com um sentido explicito, com
um compromisso definido coletivamente” (VEIGA, 1995, p.13).

Nesse sentido, a autora defende a denominacéo que utiliza:

[...] todo projeto pedagdgico da escola, é também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com o0s interesses reais e
coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formacdo do cidadao para um tipo de sociedade. [...] Na dimenséo pedagdgica reside a
possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacdo do
cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagégico, no
sentido de definir as acBes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade.

Dessa forma, compreendemos que a denominagdo mais adequada para esse instrumento
é a de Projeto Politico-Pedagogico, pois é a terminologia que melhor contempla as dimensoes e
abrangéncia dessa proposta. Com base em Veiga (1995), politico e pedagdgico sdo

indissociaveis, constituindo-se em uma relagéo reciproca.
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Assim, todos os autores pesquisados afirmam que o PPP é de grande relevancia no
ambito escolar, constituindo-se em norteador do trabalho pedagogico em seu cotidiano.

De acordo com Veiga (1995), o Projeto Politico-Pedagdgico relaciona-se com a
organiza¢do da pratica pedagogica em dois niveis: “[...] como organizacdo do trabalho da
escola como um todo e como organizacdo da sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto
social imediato, procurando preservar a visdo da totalidade” (VEIGA, 1995, p.14). Dessa
maneira, trata-se de um exercicio de articulacdo das partes com o todo e do todo com as partes,
de forma permanente e coletiva.

Vasconcelos (2012) chama a atencdo para o fato comum de que nas escolas as
demandas sdo tantas, e as dificuldades também, que gestores e professores sdao consumidos
pelas urgéncias do cotidiano. Para o autor, o Projeto Educativo ndo pode ser entendido como
mais uma tarefa, ao contrario, € uma possibilidade de ressignificacdo das acGes dos agentes da
escola.

Vasconcelos (2012) também defende que a importéncia do PPP sob a dtica do
planejamento participativo esta: no rigor (qualidade formal), que possibilita o referencial
tedrico-metodoldgico necessario ao enfrentamento das dificuldades do cotidiano a partir da
reflexdo e sistematizacdo; na participacdo (qualidade politica) que garante a oportunidade de
que todos o0s agentes se expressem; na ética, que assume o projeto como fruto da coletividade,
de responsabilidades compartilhadas; na autonomia, como uma conquista escolar; e na
diferenciacdo entre Projeto Politico-Pedagdgico e Regimento Escolar, sendo este ultimo uma
exigéncia da legislacdo para o funcionamento da instituicio e que deve ser realizado
posteriormente ao Projeto.

Para tanto, reforcamos a importancia do PPP como instrumento norteador para as
instituicdes educacionais, mas, também, reconhecemos a complexidade nos processos de
construcdo e implementacdo, pois sabemos que 0s processos de gestdo participativa s@o
recentes na histdria da educacéo brasileira.

Diante das dificuldades que podem surgir durante a elaboracdo e implementacdo do
PPP, alguns estudiosos da tematica indicam orientacdes. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012)
sugerem que sejam considerados 0s pontos a seguir: principios, concebidos como pontos de
partida comuns entre os participantes, considerando a funcdo social da escola e os aspectos
sociais, pedagdgicos e politicos envolvidos em seu fazer; objetivos ou pontos de chegada
comuns, pensados a partir de um diagnoéstico; sistema e praticas de gestdo negociadas e
acordadas entre os participantes, possibilitando o compartilhamento de responsabilidades,

acompanhamento do trabalho, bem como sua avaliacdo; unidade tedrico-metodoldgico no
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trabalho pedagogico-didatico que deve ser assegurada pela coordenacdo pedagdgica, sendo
também requisito para o trabalho interdisciplinar; e um sistema claro e transparente de
acompanhamento e avaliacdo tanto do projeto quanto das demais atividades da escola.

As considerages realizadas por Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) indicam, mais uma
vez, a importancia de todos os sujeitos que atuam na escola que se propde a construir um
Projeto Politico-Pedagdgico comungarem dos mesmos objetivos e compartilharem as
responsabilidades. Nesse sentido, é preciso construir um caminho claro a ser seguido durante a
elaboracdo do PPP.

Vasconcelos (2012) apresenta um quadro sintese da estrutura de um Projeto Educativo
da Equipe Latino-Americana de Planejamento, sediada no Chile, pela perspectiva nacional do

Professor Danilo Gandin.

Quadro 1: Partes Constituintes do Projeto Politico-Pedagdgico

Marco Referencial Diagndstico Programacao
O que queremos alcancar? O que nos falta para ser o O que faremos
que desejamos? concretamente para suprir tal
falta?
E a busca de um|E abusca das necessidades, | E a proposta de acdo. O que
posicionamento a partir da andlise da|é necessario e possivel para

e Politico: visdo do | realidade e/ou do juizo sobre | diminuir a distancia entre o
ideal de sociedade e | a realidade da instituicdo | que vem sendo a instituicdo
de homem; (comparagdo com aquilo que | e 0 que deveria ser.

e Pedagégico: desejamos seja).
definicho sobre a
acdo educativa e
sobre as
caracteristicas  que
deve ter a instituicdo
que planeja.

Fonte: Vasconcelos (2012, p. 170)

Segundo Vasconcelos (2012), o PPP esta estruturado em trés partes que devem se
articular. A primeira delas constitui-se no marco referencial. Para Vasconcelos (2012, p. 182):

O Marco Referencial é a tomada de posi¢do da instituicdo que planeja em relacdo a

sua identidade, visdo de mundo, utopia, valores, objetivos, compromissos. Expressa o

‘rumo’, o horizonte, a dire¢do que a institui¢do escolheu, fundamentado em elementos
tedricos da filosofia, das ciéncias, da fé. Implica, portanto, op¢éo e fundamentacéo.

Ainda de acordo com Vasconcelos (2012) o Marco Referencial (MR) é construido sob

trés bases: o Marco Situacional, o Marco Filosofico ou Doutrinal e o Marco Operativo.
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O Marco Situacional refere-se a uma visédo geral da realidade na qual a instituicdo esta
localizada, destacando tanto os aspectos positivos quanto negativos. Dalmas (1994), aponta que
o Marco Situacional ¢ “[...] parte do planejamento que descreve a realidade em que se vive e
trabalha. Realidade no sentido global e local, em seus aspectos econémicos, politicos, sociais,
religiosos, culturais” (DALMAS, 1994, p. 31).

O Marco Filosofico (MF) ou doutrinal refere-se ao que se deseja para 0 homem, para a
educacéo e para a sociedade, uma utopia assumida pelo grupo de elaboradores, onde se quer
chegar, uma realidade a ser construida. Para Vasconcelos (2012), a construgdo do MF
oportuniza a explicitacdo das concepcdes que 0s sujeitos participantes tém a respeito dos itens
ja elencados (ser humano, educacdo, sociedade), colaborando para a consolidacdo de um
consenso minimo.

Sobre 0 Marco Operativo (MO) Dalmas (1994), defende que ¢ “[...] a tomada de
posicao do grupo de planejamento, em relacdo a linha de acdo a ser assumida, para provocar as
transformacgdes da comunidade e da sociedade” (DALMAS, 1994, p. 32). Assim, o Marco
Operacional trata das a¢des a serem concretizadas.

Retomando os trés pilares do PPP, no entendimento de Vasconcelos (2012), a segunda
parte constituinte do Projeto é o Diagndstico, mas o autor ndo compreende o diagndstico, no
ambito do PPP, como um mero levantamento de dados da realidade. A defesa é de que:

O Diagnostico é a parte de um plano que profere um juizo sobre a instituicdo
planejada em todos ou em alguns aspectos tratados no Marco Operativo (que
descreveu 0 modo ideal de ser, de se organizar, de agir da instituicdo), juizo este
realizado com critérios retirados do mesmo Marco Operativo e, sobretudo, do Marco
Doutrinal. (...) O Diagnostico é o resultado da comparacéo entre o que se tragou como

ponto de chegada (Marco Referencial) e a descricdo da realidade da instituigdo como
ela se apresenta (GANDIM, 1983 apud VASCONCELOQOS, 2012, p.188).

Dessa forma, para o autor, o diagndstico requer as tarefas de conhecer a realidade,
julgar a realidade em funcéo do referencial que o grupo assumiu e localizar as necessidades, ou
seja, identificar o que falta para que a instituicdo seja o que se propés (VASCONCELOQOS,
2012).

Por fim, o PPP deve indicar a Programagao, que consiste em “[...] um conjunto de a¢des
concretas assumido pela instituicdo, naquele espaco de tempo previsto no plano, que tem por
objetivo superar as necessidades identificadas”. (VASCONCELOS, 2012, p. 194).

Diante do exposto, corroboramos com Veiga (1995), ao afirmar que o PPP nédo deve ser
concebido como apenas um rearranjo formal da instituicdo escolar, mas um instrumento
norteador construido a partir de um processo qualitativo. Nessa perspectiva, Veiga (1995)

defende quais principios a serem considerados durante a elaboracdo do documento. Sao eles: a
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igualdade de acesso e permanéncia na escola; a qualidade educacional, tanto técnica quanto
politica; a gestdo democréatica; a liberdade vinculada a autonomia; e a valorizagdo do
magistério, o que inclui a formag&o continuada.

Dentre os principios elencados por Veiga (1995) destacamos a gestdo democratica por
entendermos que sem processos democratizantes a proposta de qualquer Projeto Politico-
Pedagogico torna-se inviavel, pois requer sumariamente altos graus de participacdo e
compartilhamento das tomadas de decisbes. Para a autora:

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de poder da
escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo do poder propicia a préatica da
participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a

dependéncia de 6rgéos intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais a
escola é mera executora. (VEIGA, 1995, p.18)

A gestdo democratica somente ocorre por meio do envolvimento de todos, na
compreensdo de que € preciso participar dos processos decisérios, 0 que ndo se limita a
dimensdo administrativa da escola, mas também a pedagogica e financeira.

Nesse sentido, o processo de elaboracdo do PPP pode desempenhar um papel de
consolidacdo da gestdo democratica, pois a medida que possibilita a organizacdo de um
planejamento participativo numa dindmica mais horizontalizada, permite a percepgdo de que
novas relagdes (de poder) também sdo viadveis. Assim, convém reforcar que o planejamento que
se identifica como participativo deve envolver os individuos da elaboracdo ao
acompanhamento e avaliacdo do Projeto, bem como considera-los enquanto sujeitos de um
processo coletivo e que visa tanto o desenvolvimento individual quanto do grupo. (DALMAS,
1994).

Portanto, o processo de construcdo do Projeto Politico-Pedagogico € um importante
instrumento para a consolidacdo de uma educacdo de qualidade, que contempla os principios
constitucionais e os anseios da sociedade, mas que ndo se esgota nesta etapa. E preciso
acompanhar e avaliar a implementacdo do PPP para que 0s ajustes necessarios sejam realizados
e, de fato, seja um norte para a pratica pedagdgica, pois do contrario, corre o risco de ser apenas

um documento de atendimento a legislacéo vigente.

3.2 O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal objeto desse estudo

Com o intuito de averiguar se o PPP se constitui em um instrumento norteador do

trabalho pedagdgico, optamos, conforme ja mencionado, em investigar a realidade de uma
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escola do Ensino Fundamental. A instituicdo escolhida se deve ao fato de que uma das autoras
deste trabalho é docente no referido estabelecimento de ensino, o que facilitaria tanto o acesso
ao material documental quanto a realizacdo de entrevistas com os colegas de trabalho. Deste
modo, nesta secdo, discutiremos o0 projeto ainda em construcdo da citada escola. No entanto,
antes de nos atermos a analise documental, é importante realizar alguns esclarecimentos tanto
sobre a instituicdo quanto ao municipio no qual esta localizada.

A Escola supracitada se situa no municipio de Angicos, localizado na regido central do
Estado do Rio Grande do Norte, no sertdo nordestino. O municipio possui uma area territorial
de 741,578 km?, com uma populacao residente de 11.549 pessoas, tomando os dados do censo
de 2010, e um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM-2010) de 0,624,
considerado mediano. A principal ocupacdo econdmica do municipio é a agropecuaria, com
destaque para a producéo de algodao. (IBGE, 2012).

Segundo dados do IBGE, o municipio possui, no ensino fundamental e em referéncia ao
ano de 2012, duas escolas da rede privada, trés escolas da rede estadual e cinco da rede
municipal, dentre as quais destacamos a Escola Municipal Professora Maria Odila.

A Escola Municipal estd localizada no bairro centro do municipio de Angicos, no
entanto, atende tanto alunos da zona urbana quanto da rural. Sua oferta educacional vai do 1°
ao 9° ano do ensino fundamental e seus alunos estdo na faixa de idade entre 6 e 14/15 anos,
embora existam alunos que estdo acima dessa faixa. O turno noturno atende estudantes de
Educacdo de Jovens e Adultos relativa ao ensino fundamental. A estrutura fisica da escola
consiste em onze salas de aula com uma biblioteca, uma sala para reunides/palestras/encontros,
uma sala de coordenacdo e diretoria que também atende aos professores, uma sala de secretaria
escolar e administracdo financeira, ampla area externa, uma cozinha, um laboratério de
informatica e banheiros para uso dos estudantes.

Os recursos humanos da Escola constituem-se em: um gestor escolar, um vice diretor,
um secretario, um auxiliar de secretaria, um digitador, trés coordenadores pedagdgicos, trés
auxiliares de servigos gerais, dezenove professores e professoras que séo distribuidos entre as
turmas do 1° ao 9° ano do ensino fundamental e turmas de Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
também do ensino fundamental.

O projeto Politico-Pedagdgico da Escola em estudo estava, no periodo de realizacao
desta pesquisa (2016), passando por uma reconstrucdo, pois as mudancas no quadro funcional
bem como na prépria dindmica escolar impdem uma revisdo constante desse processo.

Dessa forma, é importante atentar que o objeto de nossa analise ainda ndo é a versao

final do referido documento escolar. Conforme ja destacamos, o documento esta na fase inicial
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de elaboracdo, durante a elaboragdo do texto base e das primeiras discussdes. No entanto,
optamos por realizar a investigacdo mesmo ndo contando com um documento acabado por
entendermos que a pesquisa sobre o PPP ainda no decorrer de sua elaboragdo nos forneceria
elementos relevantes para as discussdes sobre a tematica, além de possibilitar uma melhor visdo
a respeito do envolvimento coletivo dos sujeitos que atuam no ambito da citada escola.

O processo de reconstrucdo do PPP conta com a coordenacdo da diretora escolar bem
como, com as supervisoras, 0s demais integrantes da escola também foram convocados a
participarem de reunibes, principalmente durante os sabados letivos, para discutirem a
reconstrucdo do PPP. Até o momento da finalizacdo deste trabalho ndo foram registradas
participacOes dos discentes ou dos pais de alunos. Todavia, houve a comunicacdo de que tal
convite seria realizado quando o PPP ja estivesse mais adiantado, numa espécie de versdo
preliminar para aprovagao.

O PPP é apresentado como um instrumento norteador do trabalho pedagdgico, que deve
proporcionar a todos (pais, alunos, professores e demais funcionarios) dialogo e reflexdo sobre
a organiza¢do escolar “[...] com vistas a eliminar as competi¢cbes, baseado numa viséo
democratica da escola e da sociedade, onde a qualidade, a igualdade e a liberdade, serdo
necessarias para a formacdo de um cidadao ético e empoderado.” (Projeto Politico-Pedagogico
da Escola Municipal 2016, p. 09 — versao preliminar).

De inicio percebemos que a proposta de elaboracdo coletiva do Projeto entre todos 0s
segmentos da escola ndo foi contemplada, o que implica numa fragilidade para um processo
que requer como um dos principios a efetiva participacdo. Além disso, sem a atuacdo em todas
as discussdes, como a comunidade vai contribuir para a reorganizagao escolar? S&o reflexdes
que devemos nos fazer diante do referencial tedrico apresentado anteriormente, mas que nao
deve promover nenhuma precipitacdo na investigacdo, tendo em vista que se trata de um
processo em construcao.

O Projeto que é objeto de nosso estudo encontra-se estruturado em trés partes: Marco
Situacional; Marco Conceitual e Marco Operacional.

O Marco Situacional realiza a identificacdo da escola, bem como faz a sua
caracterizacdo, incluindo uma apresentacdo da estrutura fisica. Também localiza a escola no
bairro e no municipio de Angicos, explorando ambos com dados histéricos. Outra apresentacao
contemplada no Marco situacional refere-se a dos elementos humanos, especificando a
formacdo de cada um dos servidores da instituicdo. Por fim, o Marco apresenta um breve
historico do ensino fundamental e EJA no contexto brasileiro, explicando os dispositivos legais

da atualidade que regem a dinamica escolar.
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E importante destacar que, conforme Dalméas (1994), o Marco Situacional deve
contemplar os elementos da realidade tanto local quanto global, considerando os aspectos
econdmicos, sociais, culturais, entre outros. Nesse sentido, percebemos um esfor¢o no PPP da
escola em questdo, mas que deve ser aprofundado, principalmente em relacdo aos aspectos
positivos e negativos da escola.

O segundo Marco é o Conceitual, que inicia apresentando a concepcdo de ensino
fundamental e EJA:

[...] como espago para a construcdo coletiva de novos conhecimentos sobre o mundo,
na qual a sua proposta pedagdgica permite a permanente articulacdo dos contetidos
escolares com as vivéncias e as indagacOes da crianga e do jovem sobre a realidade
em que vivem.

Podemos considerar 0s processos interativos, a cooperacdo, o trabalho em grupo, a
arte, a imaginacdo, a brincadeira, a mediacdo do professor e a construgdo do
conhecimento em rede como eixos do trabalho pedagdgico voltado para o
desenvolvimento da crianca e do jovem visando & constituicdo do sujeito solidério,
criativo, autbnomo, critico e com estruturas afetivo-cognitivas necessarias para operar

sua realidade social e pessoal. (Projeto Politico-Pedagégico da Escola Municipal
Professora Maria Qdila, 2016, p. 23 — versao preliminar).

Destaca também o perfil dos estudantes, incluindo dados quantitativos sobre género,
idade, taxas de reprovacdo, evasdao e atendimento a alunos com necessidades educativas
especiais. No entanto, este item ndo esté atualizado, ndo permitindo uma analise dos referidos
dados. Registrou-se, ainda, quanto ao atendimento de estudantes com necessidades educativas
especiais, a importancia de aprimorar o referido atendimento, reconhecendo limitagdes
estruturais e humanas para uma efetiva inclusao.

O Marco Conceitual também aponta os principios norteadores da acdo didatico
pedagdgica na perspectiva da formacao institucional do sujeito, sendo eles: aprender a conhecer
(aprender a aprender); aprender a fazer, ou seja, a apropriar-se desse conhecer; aprender a viver
junto, constituindo a socializagcdo do conhecer e do fazer; e aprender a ser cidaddo, consistindo
numa identidade como agente de sua realidade e com responsabilidade social. (Projeto Politico-
Pedagogico da escola, 2016. Versdo preliminar). Tal proposta estd amparada em DELORS
(2000), que defende a educacdo fundamentada em quatro pilares conforme apontado no
documento e que se constituem em saberes a serem aprendidos pelos estudantes.

O Marco Conceitual da Escola em estudo também apresenta a visdo de futuro e a
missdo da escola. Sobre esses itens destacamos a perspectiva de que o trabalho pedagdgico
parta das necessidades estudantis, considerando o0 contexto em que vivem, 0S Processos
democraticos e a inclusdo social, entre outros elementos voltados a formacéo de sujeitos ativos

que exercam a cidadania.
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Na sequéncia 0 Marco apresenta a estrutura organizacional e curricular, concebendo o
curriculo como “[...] valores, conhecimentos, vivéncias, experiéncias, agdes desenvolvidos e
veiculados pela e/ou na escola, explicita ou implicitamente.” (Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola 2016, p. 33 — versdo preliminar). Dessa forma, a compreensdo de curriculo exposta no
documento nega a simples listagem de contetdos e avanca na perspectiva interdisciplinar, mas
também reconhece as diretrizes legais que orientam o trabalho escolar nesse aspecto, como 0s
Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s) e demais Diretrizes Curriculares, inclusive com
discussdes sobre a construcdo da Base Nacional Curricular Comum. Também afirma que os
temas considerados mais relevantes para os estudantes podem ser transformados em projetos
pedagdgicos.

Outros elementos importantes ainda sdo apresentados nesse Marco, como 0s
dispositivos legais que regem o ensino fundamental e EJA, a carga horéria e as areas de
conhecimento, mas que por se tratar de aspectos mais gerais e de ampla divulgacdo nacional,
optamos por ndo detalhar, tendo em vista os limites deste trabalho.

Por ultimo, o Marco Conceitual faz consideracdes sobre a avalia¢cdo do processo ensino
aprendizagem: “A avaliagdo da aprendizagem orienta-Se por processo diagnosticador, mediador
e emancipador, devendo ser realizada de forma continua e cumulativa com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo [...]” (Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola, 2016, p. 44 — versdo preliminar).

Dessa forma, o Marco Conceitual, tomado em seus variados aspectos politicos-
filosoficos, caminha na perspectiva apresentada por Vasconcelos (2012) a respeito do Marco
Filosofico ou Doutrinal quando o indica como uma realidade a ser construida, a utopia que
guiard as acdes, embora precise aprofundar suas concep¢des de ser humano, educacdo e
sociedade para que possa nortear as escolhas pedagdgicas de seus profissionais.

Assim, partimos para a apresentacdo do terceiro marco apresentado pela Escola em
estudo, em seu Projeto Politico-Pedagogico. Trata-se do Marco Operacional. O referido marco
consiste, basicamente, em apresentar o plano de acles estratégicas pedagdgicas a partir das
seguintes orientacdes: assegurar autonomia e gestdo democratica; formacdo continuada dos
educadores; referencial de uma educacdo de qualidade por meio da participacdo de todos e o
contato com as areas de cultura, lazer e salde.

Desse modo, algumas aces ja estdo elencadas, como: realizacdo de oficinas para todos
os alunos sobre materiais reciclaveis; realizagdo de aulas de campo para trabalhar diversos
conteldos como pontos turisticos e historicos; disseminacdo de atividades artistico-culturais;

desenvolvimento de atividades que busquem a preservacao ambiental.
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Nota-se que o Marco Operacional que esta na perspectiva de Dalméas (1994) no plano
das acbOes a serem concretizadas, estd sendo contemplado, mas carece de maior
aprofundamento, o que €é possivel que ocorra com a continuidade do processo de elaboragéo.

Diante do exposto, resta-nos averiguar se, na pratica, o PPP é, de fato, instrumento

norteador das acdes dos educadores.

3.3 Projeto Politico-Pedagdgico: a perspectiva dos docentes

Esta etapa do presente trabalho tem como objetivo verificar o nivel de conhecimento
dos professores sobre o Projeto Politico-Pedagdgico da escola e em que medida tal documento
norteia o cotidiano do trabalho pedagogico escolar. Dessa forma, pedimos a colaboracdo dos
professores da Escola Municipal em estudo no sentido de responderem a um questionario, que
nos permitiria atingir o objetivo tracado. O pedido de colaboracdo foi realizado e alguns
docentes se disponibilizaram a receber o questionario. Contudo, esgotado o nosso prazo de
aguardo, apenas seis professores, de fato, contribuiram.

No entanto, mesmo que 0 quantitativo de respostas seja considerado pequeno,
trouxeram importantes elementos para a nossa apreciacdo e podem fornecer indicios e
constatacOes a respeito do objeto pesquisado. Assim, passamos a partir de agora a apresentar o
resultado da pesquisa.

Inicialmente, perguntamos aos docentes se eles haviam participado da sistematizacéo do
PPP anterior, como esse processo havia ocorrido e quais os participantes. Dos seis professores
respondentes, apenas um afirmou que participou do processo de construcdo do PPP anterior, 0s
outros justificaram que ndo faziam parte do quadro de funcionérios da escola na época. O
professor esclareceu que o processo de construcdo do antigo PPP se deu por meio da
paralisacdo das aulas em dias, ndo consecutivos, € que contou com a participacdo de toda a
comunidade escolar, incluindo pais e alunos. Dessa forma, podemos depreender que, a0 menos
no &mbito da participacdo, o PPP que antes vigorava na referida escola, atendia a este critério
defendido por todos os pesquisadores da tematica.

Perguntamos também se ha diferenca no trabalho de construgcdo do novo Projeto e quem
estd participando desse processo. Como mencionado anteriormente cinco participantes nao
tiveram a experiéncia, na escola, da construcdo do Projeto anterior, por isso, a Unica resposta

para essas questdes foi realizada pelo Professor 14 “[...] e estou participando do novo PPP. E

4 Em atendimento as normas de sigilo que regem os trabalhos académicos, passamos a identificar os participantes
da pesquisa por nimeros, indo do 1 ao 6 (total de participantes).
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muito diferente, pois todos os que fazem a escola ndo esta participando.” (Professor 1). O
professor denuncia o estranhamento, j& constatado por n6s em secdo anterior, da ndo
participacdo de membros da comunidade, como pais e alunos. No entanto, devemos ressaltar
que se trata de um processo ainda em construcdo e que pode ser modificado nos proximos
encontros.

Uma vez constatada como ocorre a participacdo no novo PPP da Escola, questionamos
0s professores quanto a suas respectivas opinides a respeito da importancia de construgdo do
Projeto Politico-Pedagdgico. A seguir, as respostas obtidas:

O PPP ¢ a peca que norteia o trabalho pedagdgico da escola em seus Varios niveis e
modalidades, onde ira apresentar metas, objetivos e caminhos possiveis para atingir
resultados positivos. (Professor 1)

De suma importancia, pois nele retine propostas a serem executadas durante o ano
letivo, permitindo a organizagdo de atividades e acfes educativas necessarias para o
ensino e aprendizagem. (Professor 2)

Grandioso, valioso, priorizando valores e principios para uma educacdo de qualidade.
(Professor 4)

E muito importante porque temos a oportunidade de incluirmos nele a realidade da
nossa escola. (Professor 5)

E peca fundamental no planejamento das instituicdes de ensino em seus Varios niveis
e modalidades. (Professor 6)

Todos os participantes concordam com a importancia da constru¢do do PPP, mas suas
justificativas apontam diferentes prioridades, como a consideracdo da realidade escolar,
apontada pelo Professor 5; o papel crucial como instrumento de planejamento, segundo o
Professor 6; o estabelecimento de valores e principios em prol de uma educacéo de qualidade,
conforme o Professor 4; e ainda a definicdo de acBes para o periodo letivo como pontua o
Professor 2. Contudo, é o Professor 1 que o reconhece como um instrumento norteador do
trabalho pedagdgico e direcionado para melhorar os resultados.

Diante dessa afirmacdo, perguntamos aos docentes se eles ja haviam utilizado o PPP da
escola com o intuito de nortear as suas praticas, pedindo, também, que citassem exemplos dessa
utilizacdo. A maioria dos colaboradores respondeu negativamente. Apenas dois dos
participantes responderam que ja utilizaram o Projeto. O Professor 5 afirma que faz a utilizacao
do PPP em sua pratica quando: “[...] da importancia as atividades diferenciadas de acordo com
o ritmo de cada um e etc.” (Professor 5). Nesse depoimento observamos praticas pedagdgicas
coerentes com a diversidade e com a heterogeneidade caracteristicas das salas de aula das

nossas escolas publicas, 0 que precisa ser considerado durante a elaboracdo do PPP, pois,
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conforme Vasconcelos (2012), o conhecimento da realidade se constitui em importante tarefa
durante a construcdo do Projeto. Ja o professor 1 faz uma denuncia que revela uma grande
problemética. O Professor 1 afirma, se referindo ao PPP da escola em estudo “[...] ja precisei,
mas ndo encontraram. Foi para fazer o trabalho de conclusédo de curso de educacgdo especial
(plano de agdo).”

E importante destacar que, mesmo afirmando que o PPP norteia sua pratica pedagdgica,
0 Professor relata que ja necessitou consulta-lo, mas este ndo foi encontrado ou ndo estava
acessivel. Dessa forma, parece-nos que o PPP da referida escola estd mais propenso a ser um
cumprimento burocratico, como destaca Veiga (1995), que um instrumento norteador da pratica
pedagdgica. Assim, diante das respostas obtidas, podemos ja afirmar que tanto o PPP ainda nao
se consolidou como norteador do trabalho escolar quanto ndo é consideravel o nivel de
conhecimento que os docentes possuem sobre este. Todavia, convém ressaltar, novamente, que
h& um novo processo de revisdo do PPP ainda em andamento e que esta em seus primeiros
passos, podendo novos caminhos serem trilhados no decorrer desta construcéo.

Uma vez analisadas as primeiras questdes sobre a efetiva participacdo dos docentes na
primeira versdo do PPP da Escola, passamos a abordar outras tematicas importantes e
relacionadas a construcdo do PPP para proporcionar uma melhor compreensdo da realidade
investigada.

Nesse sentido, interrogamos em que medida a integragdo, a democracia, 0
comunitarismo e a participacédo estdo presentes no cotidiano escolar desses professores. Um dos

docentes optou por ndo responder, mas os demais fizeram as seguintes consideracdes:

Quando o Conselho escolar era ativo, sabemos que o Conselho escolar se trabalhado
correto é uma das praticas mais demaocraticas. (Professor 1. Grifo nosso).

Participacdo da familia, o apoio da comunidade na elaboragdo e execucdo de
trabalhos. (Professor 2; Professor 4)

Estdo sempre presentes. (Professor 3)

Na medida do possivel costumo incluir no meu cotidiano escolar esses itens, embora
nem sempre é possivel, pois acho que precisaria ndo sé do professor, mas de outros
profissionais. (Professor 5)

Tais relatos apontam as dificuldades de lidar, no cotidiano pedagdgico, com a
integracdo, a democracia, 0 comunitarismo e a participagéo, partindo da forma pouco detalhada
com que responderam a essa questdo, sendo que o Unico indicio concreto de utilizacdo é
captado na fala do Professor 1 ao mencionar o Conselho escolar, embora tenha se referido a

este no passado, conforme grifamos. Dessa maneira, tendo em vista o quantitativo que
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participou da pesquisa, ndo podemos afirmar que tais praticas sdo inexistentes na Escola, mas
que precisam ser mais discutidas.

Na tentativa de mergulhar ainda mais na tematica, perguntamos aos professores como
ocorre a participacdo dos pais no cotidiano da escola. Nesse quesito, fica clara a insatisfagéo
dos docentes com esta participacao, pois, de maneira geral, apontaram que ocorre apenas por
meio de reunides com entrega de boletins, durante a realizacdo de eventos, no inicio das aulas
(quando provavelmente deixam os filhos na escola) ou quando s&o solicitados. Destacam que a
frequéncia dos pais na escola esta abaixo do desejado por eles.

Sobre o assunto, Paro (2007, p.51) destaca que € importante que a escola envolva os

pais em seu contetdo. Para o autor:

Isso, embora pareca, ndo é um aspecto meramente administrativo — apesar de ser, de
fato, administrativo, dado o carater mediador da administracdo escolar para a
realizacdo do pedagdgico -, pois tem a ver com o papel educador da propria escola.
Trata-se da convic¢do de que a escola, para cumprir seu papel educador, precisa da
aceitacdo dos pais. Além disso, seu papel educador se estende para os pais das
criangas, que sdo também cidaddos, passiveis de se beneficiar da acdo escolar.

Na defesa de Paro (2007), podemos depreender a correlacdo entre educacdo e
democracia, no sentido de que esta (a democracia) pode se fortalecer em atitudes simples do
cotidiano escolar, mas que corroboram para a aprendizagem de processos qualitativos que
extrapolam os ambientes educacionais. Pais educados para a participacdo escolar podem
desenvolver formas mais efetivas de participagdo tambem na sociedade.

Pedimos ainda que explicassem como o planejamento é feito a partir da realidade do
aluno, solicitando comentarios sobre a importancia desse movimento. O professor 1 relatou que
se da por meio de “atividade diagnoéstica, periodo de trinta dias, em seguida adaptagdo dos
contetidos programaticos”. O referido professor nada comentou sobre a importancia, mas deixa
claro em sua fala que hd um periodo especifico para tais consideragdes e que estas promovem
adequacOes, mas ndo explicita essa atividade como algo continuo. J& o Professor 2 afirma que
ocorre “a partir da sondagem, rodas de conversas por ser uma ferramenta fundamental na
organizagdo profissional, pois o professor tem necessidades de conhecer e compreender a
realidade para que consiga obter éxitos positivos”. Nesse caso, o professor ressalta a
compreensdo da realidade como elemento primordial para os bons resultados escolares, mas ao
apontar que isso ocorre por meio de sondagem e rodas de conversa, sem especificar de que
maneira, possibilita a percepcdo de que esse conhecimento pode estar apenas no plano da

superficialidade, pois conforme Dalmas (1994), o conhecimento da realidade deve envolver 0s
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aspectos sociais, econémicos, politicos, culturais, entre outros. Nessa mesma direcéo,
encontramos o relato do Professor 3: “apdés uma sondagem, levantamento de dados. Para
melhorar a aprendizagem de cada um, trabalhando de acordo com suas necessidades”. O
Professor 6 declara que ‘“semanalmente ou quinze dias”, referindo-se a como ocorre 0
planejamento a partir da realidade dos alunos, sendo que, para ele (Professor 6), a importancia
se da em “avangos da aprendizagem dos alunos e quais as dificuldades que se encontram”

Sobre este item percebemos que também sdo frageis as praticas que visam embasar 0s
docentes quanto ao conhecimento da realidade de seus alunos e que tal fragilidade deve
repercutir no cotidiano escolar em acOes descoladas das reais necessidades estudantis e,
portanto, da comunidade. Porém, os limites deste trabalho ndo nos permitem o aprofundamento
da questéo, mas reforcamos a necessidade de se construir um PPP concatenado com a realidade
local.

Dessa maneira, perguntamos de que forma ocorre a capacitacdo docente e se tal aspecto
esta sendo contemplado na feitura do novo PPP, pois compreendemos que se trata de elemento
da mais alta relevancia no &mbito da educacdo. O relato do Professor 1 nos da uma ideia do que
ocorre na realidade: “nao com muita frequéncia, muito se fala, mas ndo acontece, nao do 4° ao
5° (anos), do 1° ao 3° sim, o pacto™. (Professor 1). Na mesma perspectiva, segue o relato do
Professor 2: “[...] ndo como deveria ser. Infelizmente deixa a desejar nesse aspecto de formacéo
continuada que ¢ muito valido para a nossa pratica em sala de aula”. O professor 3 ¢ mais claro
e declara: “ndo tenho conhecimento”. Um contraponto ¢ fornecido pelo Professor 5 ao afirmar
que “[...] ocorre todos os anos no inicio das aulas com a semana pedagogica, onde assistimos
palestras com temas importantes e esta sendo contemplado no PPP”".

As atividades formativas ocorridas nas semanas pedagogicas sao praticas comuns nas
instituicbes escolares, mas sdo suficientes? Atendem as demandas dos nossos docentes?
Proporcionam o aprofundamento necessario nas tematicas ou promovem a articulacéo teoria-
pratica? Esses sdo alguns questionamentos que nos devemos fazer enquanto membros das
comunidades educacionais e cidaddos que devem exigir uma educagdo coerente com as
exigéncias da contemporaneidade. Embora ndo haja possibilidade de aprofundarmos o debate, é
preciso defender uma formacdo continuada ao longo do ano letivo e ndo apenas em eventos
esporadicos, como a semana pedagdgica, pois compreendemos que a docéncia é uma profisséo

que exige constante formacédo, sendo o momento de constru¢do do PPP uma oportunidade para

> O pacto a que o professor se refere diz respeito ao Pacto Nacional pela Alfabetizagio na Idade Certa (Pnaic)
firmado entre as diversas esferas governamentais e que promovem uma formacao continuada aos docentes do 1°
ao 3° ano do ensino fundamental.
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a realizacdo de atividades formativas. No entanto, parece que ndo é o que ocorre na escola
pesquisada, mesmo o docente 5 afirmando que esta sendo contemplada; ja vimos anteriormente
que esta acdo é pontual, se restringindo a semana pedagogica. Outrossim, os demais docentes
revelarem a insatisfacdo sobre o aspecto da formacdo continuada. O Unico relato de formacéo
diz respeito a uma atividade a nivel nacional (Pacto).

Assim, concluimos a apresentacdo dos dados revelados por meio da aplicacdo do
questionario com a certeza de que muito ainda precisa ser discutido e avaliado para que o
processo de constru¢do do PPP na Escola Municipal Professora Maria Odila atenda as
perspectivas de um projeto que venha, de fato, a nortear o trabalho pedagdgico na referida

escola.

4 CONCLUSOES

Diante da exposicao realizada em se¢des anteriores € preciso destacar, principalmente,
que o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Professora Maria Odila ndo esta
concluido, ao contrario, realizamos esta investigacdo ainda no periodo de sua construcao, o que
nos impde cautela, mas também a expectativa de colaborar com o processo.

Dessa forma, ressaltamos que durante a analise do material ja produzido, como versao
preliminar, observamos que o referido PPP esté estruturado em trés partes, sendo elas: Marco
Situacional; Marco Conceitual e Marco Operacional o que, segundo Vasconcelos (2012),
refere-se somente ao Marco Referencial, consolidando um equivoco comum do ponto de vista
do autor e que limita o trabalho. Tal constatagdo ndo quer dizer que a escola estd seguindo uma
estrutura tedrica equivocada, mas apenas diferente do arcabouco tedrico defendido pelo autor.
Com isso, estamos somente chamando a atencdo para a necessidade de se discutir, também,
com os participantes do processo, a orientacdo tedrica a ser utilizada durante a elaboracdo do
documento.

Outro dado bastante relevante para 0 nosso estudo diz respeito a constatacdo de que
nem todos os segmentos da comunidade escolar estdo participando da construcdo do PPP. Ao
ndo contarem com a participacdo de pais e de estudantes durante as primeiras reunides, limita-
se a visdo utilizada na elaboracédo, pois o professor, diretor ou outro funcionario colabora a
partir de suas proprias percepcdes, mas que requerem uma complementacdo. Além disso, como
podem colaborar para a implementagdo e avaliagdo se ndo tiveram a oportunidade de

debaterem sobre os diversos elementos que constituem o Projeto?
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E evidente que tal condig&o requer um redirecionamento, pois a participacio de todos é
fundamental na perspectiva de um PPP efetivamente democrético.

Da mesma forma, os dados apresentados, principalmente por meio dos questionarios
dos professores revelam a necessidade de se investir em maiores e melhores discussdes sobre
elementos basicos que constituem o PPP, tais como praticas democraticas, desenvolvimento de
projetos, planejamento, avaliacdo (ndo abordada neste trabalho), além de propostas que visem a
consolidacédo de espacos participativos e de construcao coletiva.

Portanto, compreendemos que o PPP em elaboracdo da Escola em estudo ndo se
constitui em elemento norteador da préatica pedagogica e que os docentes da escola, a0 menos
0S que participaram da pesquisa, ndo possuem um conhecimento aprofundado deste.

Trata-se, dessa maneira, de aproveitar o processo ainda em construcdo para redirecionar
algumas de suas estratégias, possibilitando, em tempo, que o que ndo foi contemplado possa ser
ainda realizado.

E importante ainda frisar que os limites deste trabalho ndo nos permitiram acompanhar
0 desfecho desse processo, 0 que deve ocorrer posteriormente, mas nos possibilitam
compreender que, tanto ha um longo caminho a ser percorrido, quanto reconhecemos a

importancia do que ja foi conquistado.
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